
W�Z�>���d>�d����'>/��d>�d/� 

K>zDW/� 

�K>>�'/�>� 
�^d/sK 
ϮϬϮϭ 

/>��K>>�'/�>� 
ğ�ĂƉĞƌƚŽ�Ă�ƚƵƫ�ŝ� ƌĂŐĂǌǌŝ�Ğ� ůĞ�ƌĂŐĂǌǌĞ͕�ŶĂƟ�ĚĂů�ϮϬϬϮ�Ăů�
ϮϬϭϬ͕�ƚĞƐƐĞƌĂƟ�ƉĞƌ�ů͛KůǇŵƉŝĂ�ƉĂůůĂǀŽůŽ��ƵĐĐŝŶĂƐĐŽ͕�ĐŚĞ�
ǀŽŐůŝŽŶŽ� ƚƌĂƐĐŽƌƌĞƌĞ� ƵŶĂ� ƐĞƫŵĂŶĂ� Ěŝ� ƉƵƌŽ� ĚŝǀĞƌƟͲ
ŵĞŶƚŽ� ŐŝŽĐĂŶĚŽ�ĞĚ�ĂůůĞŶĂŶĚŽƐŝ� Ă�ƉĂůůĂǀŽůŽ�ŶĞŝ� ĐĂŵƉŝ�
ĂƩƌĞǌǌĂƟ� ŝŶ� ƉĂůĞƐƚƌĂ͕� ƐƵůůĂ� ƐĂďďŝĂ� Ğ� ƐƵů� ŐƌĞĞŶ� ŶĞůůŽ�
ƐƉůĞŶĚŝĚŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞůůĞ��ůƉŝ�KƌŽďŝĐŚĞ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�
ůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� ŝŶ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ĂƚůĞƟ͕� ĂƚůĞƚĞ͕� ƚĞĐŶŝĐŝ� Ğ�
�ŝƌŝŐĞŶƟ�͞ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�KůǇŵƉŝĂ͘͟ 
>Ă�ƐĞƫŵĂŶĂ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĂůůĞŶĂŵĞŶƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ĨŽŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂůŝ͕�ƉĞƌ�ĂĐĐƌĞƐĐĞƌŶĞ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌŶĞ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�
ƐŝĂ� ŝŶ� ƉĂůĞƐƚƌĂ� ĐŚĞ� ƐƵů� ĐĂŵƉŽ�Ěŝ� �ĞĂĐŚ�sŽůůĞǇ� ĐŚĞ� ƐƵů�
ĐĂŵƉŽ� ĂůůĞƐƟƚŽ� ƐƵůů͛ĞƌďĂ͕� ƚƵƩŽ� Ăůů͛ŝŶƐĞŐŶĂ� ĚĞů� ĚŝǀĞƌƟͲ
ŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͘ 
�͕͛�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƵŶĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�Ěŝ�ƌĞůĂǆ�ƚƌĂ�ŝ�ƐĞŶƟĞƌŝ��Ğ�
ůĞ�ƐƉůĞŶĚŝĚĞ�ƌĂĚƵƌĞ�Ăŝ�ƉŝĞĚŝ�ĚĞůů͛�ĚĂŵĞůůŽ͘ 
>͛ƵůƟŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ǀĞƌƌă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ƵŶ�ƚŽƌŶĞŽ�ĐŽŶ�ƚĂŶƚĂ�
ŵƵƐŝĐĂ�Ğ�ŐĞůĂƚŽ�ƉĞƌ�ƚƵƫ�ŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ͘ 
 

^d�&& 
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͗ 
WƌŽĨ͘�WĞůůĞŐƌŝŶŝ�&ƌĂŶĐŽ 
�ŝƌŝŐĞŶƟ͗� 
^ŝŐ͘ƌĂ��Ğ�>ŝƐŝ�ZŽƐǇ 

dĞĐŶŝĐŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂůƚĞƌŶĞƌĂŶŶŽ͗� 
�ĂƐƚĞůďĞƌƟ�>ƵĐŝĂ��-���ŐŽƐƟŶĞůůŝ�^ŝŵŽŶĞ��-���ĞƌĞƩĂ�DĂƌͲ
ĐŽ��-��&ŽƌŵŝŐŶĂŶŝ��ůďĞƌƚŽ��-��&ƌĂŶĐŽŵĂŶŽ��ŶĚƌĞĂ͘ 
 

͞�hKEK� 
�^^K�/�d/sK͟ 
dƵƫ� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
�ĂƉĂƌƌĂ� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ŝŶ� ƌĞŐŽůĂ� ĐŽŶ� � ŝů� ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
YƵŽƚĂ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĂ͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐĐŽŶƚŽ�
ƐƵůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů��ŽůůĞŐŝĂůĞ�Ěŝ�Φ͘�ϱϬ͕ϬϬ 

/E&KZD��/KE/ 
YhKd���/�W�Zd��/W��/KE�͗�����������������������������������������������������
/ŶĚŝĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ğ�Ěŝ�Φ͘�ϰϰϬ�;ĚŝƉĞŶĚĞƌă�ŵŽůƚŽ�ĚĂů�ŶƵŵĞͲ
ƌŽ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�Ğ�ĚĂů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ĚĞů�͞�ƵŽŶŽ�
�ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ͟Ϳ�Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ͗� 

· dƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ŝŶ��ůďĞƌŐŽ�ƚƌĞ�
ƐƚĞůůĞ�ĚĂůůĂ�ĐĞŶĂ�ĚĞů�ϱ�Ăů�ƉƌĂŶǌŽ�ĚĞůů͛ϭϭ�>ƵŐůŝŽ͘ 

· hƟůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�;ƉĂůĞƐƚƌĂ͕�ĐĂŵƉŽ�ĚĂ��ĞĂĐŚ�Ğ�
ĚĂ�'ƌĞĞŶͿ 

· 'ŝŽƌŶŽ�ƚĞŵĂƟĐŽ�Ă�ƐŽƌƉƌĞƐĂ͘ 

· ^ĞƌĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ͘ 

· dŽƌŶĞŽ�ĮŶĂůĞ͘ 

· d-ƐŚŝƌƚ�ŝŶ�ŽŵĂŐŐŝŽ�� 

· �ŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĂ͘ 
· /ů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĚĂ�Ğ�ƉĞƌ�^ĐŚŝůƉĂͲ

ƌŝŽ�ƐĂƌă�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ�ƐĂůǀŽ�ĐŚĞ�ůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉĂŶĚĞŵŝĐŚĞ�ŶŽŶ�ŵŝŐůŝŽƌŝŶŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�
ĚĂ�ƉŽƚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ƉƵůůŵĂŶ�ƉƌŝǀĂƚŽ͘ 

d�ZD/E/ 
>Ğ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĞ�Ăů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůͲ
ůĂ�ĐĂƉĂƌƌĂ�Ěŝ�Φ�ϮϬϬ�Ğ�ĚĞǀŽŶŽ�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ďŽŶŝĮĐŽ�
ďĂŶĐĂƌŝŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϭϬ�DĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϭ͘�/ů�ƐĂůĚŽ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ƚƌĂͲ
ŵŝƚĞ�ďŽŶŝĮĐŽ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϭϬ�'ŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϭ͘��ŽƉŝĂ�ĚĞů�ŵŽĚƵͲ
ůŽ� Ěŝ� ĂĚĞƐŝŽŶĞ͕� ĚĞůůĂ� ƚĞƐƐĞƌĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ĂǀǀĞŶƵƟ�
ƉĂŐĂŵĞŶƟ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶǀŝĂƚĂ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�Ă͗ 

ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂΛŽůǇŵƉŝĂǀŽůůĞǇ͘ŶĞƚ 
/��ŽŶŝĮĐŝ�ďĂŶĐĂƌŝ͗�ŝŶƚĞƐƚĂƟ�ĂĚ� 

�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�^ƉŽƌƟǀĂ͘�K>zDW/���-� 

�͘�/��E͗�/dϬϰYϬϴϯϴϲϯϮϲϱϬϬϬϬϬϬϬϰϱϬϭϭϵ 

�ĂƵƐĂůĞ͗��ŽůůĞŐŝĂůĞ�ĞƐƟǀŽ�Ěŝ͗��ŽŐŶŽŵĞ�Ğ�EŽŵĞ�� 

^�,/>W�Z/K 
��>�ϰ��>�ϭϬ�>h'>/K 

ϰϰϬ�Φ 
W�Z�dhdd��>��
^�dd/D�E� 



�Z�'K>�D�EdK 
DK��>/d�͛�-�/ů��ŽůůĞŐŝĂůĞ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞ�Ă�^ĐŚŝůƉĂƌŝŽ�;�'Ϳ�
ĐŽŶ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ��ŽŵĞŶŝĐĂ�ϰ� ;ƉƌŝŵŽ�ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽͿ� Ğ� ƌŝͲ
ƚŽƌŶŽ�^ĂďĂƚŽ�ϭϬ�>ƵŐůŝŽ�;ƐĞƌĂͿ͘�KƌĂƌŝ�ƉƌĞĐŝƐŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�
ƌĞƐŝ�ĚĞĮŶŝƟǀŝ�ĂƉƉĞŶĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘ 

W�Zd��/W�Ed/�-�/ů��ŽůůĞŐŝĂůĞ�ğ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�Ăŝ�ƐŽůŝ��ƐƐŽͲ
ĐŝĂƟ�Ăůů͛�^��KůǇŵƉŝĂ�WĂůůĂǀŽůŽ��ƵĐĐŝŶĂƐĐŽ� 

^/^d�D��/KE�� -� ,ŽƚĞů� ƚƌĞ� ƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ĐĂŵĞƌĞ� ĚĂ� Ϯ�
ŵĂƐƐŝŵŽ� ϯ� ƉĞƌƐŽŶĞ͘� WĞŶƐŝŽŶĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ;ĂĐƋƵĂ� Ăŝ�
ƉĂƐƟͿ�ĐŽŶ�ŵĞŶƶ�Ă�ĚƵĞ�ƐĐĞůƚĞ͘ 

YhKd�� �/� W�Zd��/W��/KE�� -� �͛� ŝŶĚŝĐĂƚĂ� ĂůůĂ� ǀŽĐĞ�
/E&KZD��/KE/͘�EŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�Őůŝ�ĞǆƚƌĂ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� Ğ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĞ� ƚƵƩŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ŶŽŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŶĞůůĞ�/E&KZD��/KE/͘ 

��W�ZZ��-��͛�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ŶĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ͘��͛�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ğ�
ǀŝĞŶĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƚƌĂƩĞŶƵƚĂ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝŶƵŶĐŝĂ͘ 

Z/D�KZ^/�-�^Ğ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ�ŝƐĐƌŝƩŽƐŝ�ƌŝŶƵŶĐŝĂ�ŚĂ�
ĚŝƌŝƩŽ�Ăů�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ǀĞƌƐĂƚĂ�Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞůͲ
ůĂ�ĐĂƉĂƌƌĂ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƚƌĂƩĞŶƵƚĂ͘�EĞƐƐƵŶ�
ƌŝŵďŽƌƐŽ�ǀŝĞŶĞ�ĂĐĐŽƌĚĂƚŽ�Ă� ĐŚŝ� ƌŝŶƵŶĐŝĂ�Ă�ŵĞŶŽ�Ěŝ�
ϳϮ�ŽƌĞ�ĚĂůů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ͘ 

�/^�/W>/E�� -� KŐŶŝ� ƐĞƌŝĂ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ƌĞŐŽůĞ� ĚĞů�
�ŽůůĞŐŝĂůĞ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ŝů� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƌĞ� ůĞ� ƐƚƌƵƩƵƌĞ�
ƐƉŽƌƟǀĞ�Ğ� ƌŝĐĞƫǀĞ͕� ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ� ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂŐůŝ��ůůĞŶĂͲ
ƚŽƌŝ͕��ŝƌŝŐĞŶƟ�Ž��ĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌŝ͕�ŝů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ŝƌƌŝŐƵĂƌĚŽƐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ�Ž�ĚƵͲ
ƌĂŶƚĞ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ůŝďĞƌŽ�ƐĂƌă�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ĂƩĞŶƚĂ�ǀĂůƵƚĂͲ
ǌŝŽŶĞ� Ğ� ƉŽƚƌĞďďĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ů͛ĞƐƉƵůƐŝŽŶĞ�
ĐŚĞ� ĚŽǀƌă� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƌŝĨŽŶĚĞƌĞ� ŝ� ĚĂŶŶŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�ĂƌƌĞĐĂƟ͘ 

 

DK�h>K�����̂ /KE� 
EKD�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

�K'EKD�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

��d���/�E�^�/d�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

�>>�Z'/�ͬ/EdK>>�Z�E��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

�K^�����Z/�KZ��Z�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

WK^^/�/>D�Ed��/E���D�Z���KE͙͙͙͙͙͙͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

/ů�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�ĚĞů�ŵŝŶŽƌĞ�
ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝǀĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�
ĂĚĞƐŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽůůĞŐŝĂůĞ͕��^WZ/D��/>�WZKWZ/K�
�KE^�E^K�Ăů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƌĂĐĐŽůƟ�ƐĞͲ
ĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��͘>͘�ĚĞů�ϯϬ͘ϲ͘ϮϬϬϯ͕�
ŶΣ�ϭϵϲ��Ğ�ĚĞů�'�WZ�h��ϮϬϭϲͬϲϳϵ 

�ŝĐŚŝĂƌĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ůĞƩŽ͕�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĞĚ�ĂĐĐĞƩĂƚŽ�
ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝĂůĞ͘ 
 

&ŝƌŵĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

�ŽƉŝĂ�ĚĞů�ŵŽĚƵůŽ�Ěŝ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ͕�ĚĞůůĂ�ƚĞƐƐĞƌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�
Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂǀǀĞŶƵƟ�ƉĂŐĂŵĞŶƟ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶǀŝĂƟ�ǀŝĂ�
ŵĂŝů�Ă͗��ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂΛŽůǇŵƉŝĂǀŽůůĞǇ͘ŶĞƚ 

DK�/&/�,��-�>͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ�
ŵŽĚŝĮĐŚĞ�Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƐĞ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�ůŽ�
ƌŝĐŚŝĞĚĞƐƐĞƌŽ͘ 

�^^/�hZ��/KE�� -� >͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�
ƐŽůŽ�ĞĚ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ƉŽͲ
ůŝǌǌĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĂ� ƐƟƉƵůĂƚĂ� Ğ� ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůĞ� ƐƵů� ƐŝƚŽ�
ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 

�/s/�d/� -� >͛ƵƐŽ� ĚĞŝ� ĐĞůůƵůĂƌŝ� ƐĂƌă� ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ� ƉĞƌ� ĚƵĞ�
ŽƌĞ�Ăů�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĂůůĞ�ϭϰ�ĂůůĞ�ϭϱ�Ğ�ĚĂůůĞ�ϮϬ�ĂůůĞ�Ϯϭ͘�EĞůůĞ�
ŽƌĞ�ƌĞƐƚĂŶƟ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐƵƐƚŽĚŝƟ�ĚĂŝ��ŝƌŝŐĞŶƟ͘�YƵĂůƐŝĂƐŝ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƵƌŐĞŶƚĞ� ĂǀǀĞƌƌă� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ĐŽŶƚĂƫ�ĚĞŝ��ŝƌŝŐĞŶƟ�Ž�ĚĞůů͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĂͲ
ƚŽƌĞ͘� /ŶŽůƚƌĞ�ğ�ǀŝĞƚĂƚŽ͕�ƐŝĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐŚĞ�ŶĞů�
ƚĞŵƉŽ� ůŝďĞƌŽ͕� ĂůůŽŶƚĂŶĂƌƐŝ� ƐĞŶǌĂ� ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƵŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͘� 

�KDW�d�E��� -� WĞƌ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ� ůĞŐĂůŝ� ğ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ĨŽƌŽ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ͘ 

�E�t^�-��/ů�ƚƵƩŽ�ƐƵ�ǁǁǁ͘ŽůǇŵƉŝĂďƵĐĐŝŶĂƐĐŽ͘ĐŽŵ 

<ŵ͘�ϭϯϱ� 


