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/ů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��Z�&ŝƉĂǀ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�WŝĞƌŽ��ĞǌǌĂ͗�͞�ŽďďŝĂŵŽ�ĨĞƌŵĂƌĐŝ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�Ğ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ�Ă�
ƚƵƩĞ�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉŽƚĞƌƐŝ�ƉƌĞƉĂƌĂƌĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ͟ 

 >Ă�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ŵĞƐŝ�Ğ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƟ�ŵŝƐƵƌĞ�ƌĞƐƚƌŝƫǀĞ�ǀĂƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĂͲ
Őŝ�ĚĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ŚĂŶŶŽ�ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƚŽ� ůĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŝƚă�Ěŝ�ƚƵƫ�Ğ͕�ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�
ĚĞů�ǀŽůůĞǇ͘���ƐƚĂƚŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ůŽ�ƐĨŽƌǌŽ�ƉĞƌ�ĂĚĞŐƵĂƌƐŝ�ĂůůĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƉƌĞƐƐĂŶƟ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͕�ŵĂ�ůĂ�ĐĂƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�
ƐƉŽƌƟǀŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă͕�ů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ��W�D�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�
/ƚĂůŝĂŶĂ�WĂůůĂǀŽůŽ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ�ůΖĂƫǀŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ�ŚĂŶŶŽ�ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�ĐĂŵďŝĂͲ
ƚŽ�ůŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘ 

͞^Ğ�ĮŶŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂǀĂŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ğ�Đ͛ĞƌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ůŝďĞƌƚă�Ěŝ�ŵŽǀŝͲ
ŵĞŶƚŽ -�ƐŽƩŽůŝŶĞĂ�ŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�&ŝƉĂǀ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕ WŝĞƌŽ��ĞǌǌĂ -͕�ŽƌĂ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�
ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ�Ă�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Őŝă�ƉƌĞĐĂƌŝĂ͘�EĞůůĞ�ƐĐŽƌƐĞ�ƐĞƫŵĂŶĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƚŽ�ĂůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ƉĞƌ�
ĐĞŶƐŝƌĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƋƵĂĚƌĞ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ĂǀĂŶƟ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƫǀŝƚă͘�/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�
ŚĂ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ�ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ͕�ŵĂŶĐĂŶŽ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϰϬй�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶͲ
Ɵ͘͟ 

hŶ�ĚĂƚŽ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ĐŚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĂ�ĂůůĂ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĞ�ůĞ�ĚŝĸĐŽůƚă�ĐŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ƌĞĂůƚă� ŝŶĐŽŶƚƌĂŶŽ�ŶĞů�ƉŽƌƚĂƌĞ�ĂǀĂŶƟ�ůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƫǀŝƚă͘ 

͞WƌĞƐŽ�ĂƩŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƟ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�&ŝƉĂǀ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ZĞŐŝŽŶĞ –�ƉƌŽƐĞͲ
ŐƵĞ��ĞǌǌĂ -͕�ĂǀĞǀĂŵŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�Ěŝ�ƌŝŶǀŝĂƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ��ĂŵƉŝŽŶĂƟ͘��ŽŶ�ůĂ�ŶŽƚĂ�ŽĚŝĞƌŶĂ�ĚĞůůĂ�&ŝƉĂǀ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�
ƐĂƌă�ŽŵŽŐĞŶĞĂ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ͘�WƌŽƐĞŐƵŝƌă� ů͛ĂƩĞŶƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ�Ğ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ĚŽǀƵƚĞ�
ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ͕�ů͛ĂƵƐƉŝĐŝŽ�ğ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ŝŶŝǌŝĂƌĞ�Ă�ĚŝƐƉƵƚĂƌĞ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ZĞŐƵůĂƌ�^ĞĂƐŽŶ�ƚƌĂ�ůĂ�ĮŶĞ�Ěŝ�ŐĞŶŶĂŝŽ�Ğ�ů͛ŝŶŝǌŝŽ�
Ěŝ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϭ͘��ǀƌĞŵŽ�ĐŽƐŞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƐĨƌƵƩĂƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�^ƚĂŐŝŽŶĞ�^ƉŽƌƟǀĂ�ĮŶŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ͕�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌĞ�Ă�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ŝ��ĂŵƉŝŽŶĂƟ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĂ�ŝƉŽƚĞƐŝ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞďďĞ�Ă�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƐƋƵĂĚƌĞ�Ěŝ�ĂůůĞŶĂƌƐŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĂͲ
ŵĞŶƚĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ͘͟ 

KďŝĞƫǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ƐĂƌă�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ͕�ƋƵĂŶƚŽ�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ƐŝĂ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĐŚĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�
ů͛Ăƫǀŝƚă�ĚĞů�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͕�ĐŚĞ�ğ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 

͞^ĨƌƵƩĂƌĞ�ŝ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ�ƵƟůŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ�ƐƉŽƌƟǀĂ�;ŐĞŶŶĂŝŽ-ŐŝƵŶŐŽͿ –�ƉƌŽƐĞŐƵĞ�ŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ĞǌǌĂ�–͕�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞďďĞ�
Ă�ƋƵĞƐƟ�ƌĂŐĂǌǌŝ�Ěŝ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌĞ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕�ĐŽŵĞ�ŝŶǀĞĐĞ�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ŶĞůůĂ�ƉĂƐƐĂƚĂ�ĂŶŶĂƚĂ�ƉĂůůĂǀŽůŝƐƟͲ
ĐĂ͘�EŽŶ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĐŝ�Ěŝ�ƉĞƌĚĞƌĞ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƚůĞƟ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͘���
ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŚĞ�ŚŽ�ĂǀĂŶǌĂƚŽ� ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ƉŽƐƟĐŝƉĂƌĞ� ůĞ�&ŝŶĂůŝ�EĂǌŝŽŶĂůŝ�'ŝŽǀĂŶŝůŝ�ƉĞŶƐĂŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĂƌůĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�Ž�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐƚĂƚĞ͘͟ 

WŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ƉŝĞŶŽ�ĂƉƉŽŐŐŝŽ�ĂŶĐŚĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĚĞŝ��ŽŵŝƚĂƟ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�&ŝƉĂǀ�ůŽŵďĂƌĚŝ͘ 

͞>Ă�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ͕� ůĂ�ĐĂƌĞŶǌĂ�Ěŝ� ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�Ğ� ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ� ƐƚƌŝŶŐĞŶƟ�ĐŽŵĞ�
ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůĂ�^ĞƌŝĞ���Ăŝ�ŶŽƐƚƌŝ��ĂŵƉŝŽŶĂƟ –�ĂīĞƌŵĂ�ŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��d�&ŝƉĂǀ�DŝůĂŶŽ�DŽŶǌĂ�>ĞĐĐŽ͕ DĂƐƐŝŵŽ�^ĂůĂ –
 Đŝ� ŝŵƉŽŶŐŽŶŽ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͘�ZŝŶǀŝĂƌĞ� ŝ��ĂŵƉŝŽŶĂƟ�Ěŝ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ă�ŐĞŶŶĂŝŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ�Ăŝ�
ŶŽƐƚƌŝ� ƌĂŐĂǌǌŝ�Ěŝ�ĚŝƐƉƵƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚŝŐŶŝƚŽƐĂ͘�>Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ�ŶŽŶ�
ĂĐĐĞĚĞ�ĂůůĞ�ĨĂƐŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĞĚ�ğ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ�ůŽƌŽ�Ěŝ�ŐŝŽĐĂƌĞ͘�dƵƫ�ĚŽǀƌĞŵŽ�ĂĚĂƩĂƌĐŝ�ĂůůĂ�ŶƵŽͲ
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